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Z���hZE�WZ/D�Zz��E��^,��Kt���E���ϮϬϮϮ 

�Ŷ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ZĂĞďƵƌŶ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�
^ŚĂĚŽǁ��ĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ϭ�ƚĞƌŵ͘ 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�
^W����ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ��ĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞŵ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ—WůĂŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ͕�'ƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ǌĞƌŽ�ŐƌĂǀŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ǁŽƌŬ͕�ZŽĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ��ůŝĞŶƐ͕�
ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͘� 

�yW>KZ/E'�^W����d,ZKh',���E��� 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ–�ƵƐŝŶŐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�^ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ǁŚŝůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞƐƚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ–�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ͕�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�zĞĂƌ�ϱ 

��>��Z�d/E'�,�>>Kt��E–�d,Z/>>�Z 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƉŽŽŬǇ�ƚŚŝƐ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĐĂƌǇ�dŚƌŝůůĞƌ��ĂŶĐĞ͊ 

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�

dŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶŝƐŽŶ͕�ĐĂŶŶŽŶ͕�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�zĞĂƌ�ϱ͕�,ĂƉƉǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͊ 

&ƌŽŵ�>ƵĐǇ�Λ�^ŚĂĚŽǁ��ĂŶĐĞ� 


